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EĞǁƚŽŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ 

You don’t hide when the going gets 
tough! 

Thank you for working so hard. 
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�ĞĂƌ�&ĞůůŽǁ�ZĞĚĞĞŵĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��tĞ͛ǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶ�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŽǁĂ��ƵďƐ�ďĂƐĞďĂůů�ŐĂŵĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ�;ůĂƐƚ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�–�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŝƚ͊�–�ƐƉĞĞĚǁĂǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ĞǀĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐͿ͕�ƚŚĞ�>tD>�ůĂĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ��ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�
Ăŵ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ�–�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ŵĂͲ
ƚƵƌĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ�dŚĞƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŵĂůĐĂůĚ��ƌƟĐůĞƐͿ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϱ�dŚĞƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐͲ
ƚůĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�tŝƩĞŶďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘��>ƵƚŚĞƌ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ͖�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ĐƌĞƉƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZŽŵĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƉůĞĂƐ�ĨĞůů�
ŽŶ�ĚĞĂĨ�ĞĂƌƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ũƵƐƚ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵŐƐďƵƌŐ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵƉĞƌŽƌ͕��ŚĂƌůĞƐ�s͕�
ŝŶ�ϭϱϯϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�Ă�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ďĂĚ͕�ĞǀĞŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĂƚ�>ƵƚŚĞƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘ 
 
tŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�>ƵƚŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ƌŝŐŚƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚƌƵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͘��/Ĩ�ǁĞ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĚŝǀŝƐŝǀĞ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ�
ĂƌĞ͗�� 

dŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ͕�ϭϬϬй�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƐƐĂŐĞ͖� 
dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͖�ĂŶĚ�ĐŚŝĞŇǇ 
dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͕�ƐŽ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďŽĂƐƚ͘ 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝĞĨ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 
tĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŽǀĞ͘��tŚŝůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉĂůĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŽ�ƵƐ͘���ŌĞƌ�Ăůů͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĨĂůůƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐŝĚĞ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐůŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ĞǆŝƐƚ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƵŶĐůĞĂƌ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/Ĩ�ǁĞ�ƌĞĚŽƵďůĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�
ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƵŶŝĮĞĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 
 
^Ž�ƌĞŵĞŵďĞƌ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�tŝƩĞŶďĞƌŐ͕�ďǇ�Ă�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŵŽŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂǀĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶĂů�ZŽŵĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
         /Ŷ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ͕ 
 
         WĂƐƚŽƌ��ĂŶŝĞů�D͘�WƌŽǀŽƐƚ 



 

 

dŚĞ�ϮϬϮϮ��ĂůůŽƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�sŽƚĞƌ͛Ɛ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�����ƵƌƌĞŶƚůǇ�Ϯ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ă�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘��

�ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
Įůů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�EĂŶĐǇ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ϲ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�:ƵůŝĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�—�ďŽƚŚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ŶŽƌŵĂů�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�Ϯ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂĐŚ͘��dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�
ĂƌĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ϱ-ϳ��ůĚĞƌƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ϯ-ϰ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͘�������ŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ŽƵŐ�
tŽĞďďĞŬŝŶŐ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘���zŽƵƌ�K^>��ůͲ
ĚĞƌƐ—��ŽƵŐ͕��ĂƌƌǇů�ĂŶĚ�ZŽŶ 

>ĞƚΖƐ�ZŽůů� �ďǇ�>ŝƐĂ��ĞĂŵĞƌ� �ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�с�ϵϳϯ͘ϵϯϭ� �Ğ 

>ŝƐĂ�ŐŝǀĞƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�dŽĚĚ��ĞĂŵĞƌ͘ �dŽĚĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĞƌŽĞƐ�ŽŶ�&ůŝŐŚƚ�ϵϯ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϭϭƚŚ͘ �ZĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�dŚĞ�
>ŽƌĚΖƐ�WƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĂůůǇŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚĞƌŽĞƐ�ƚŽ�
ĂƩĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘� �,ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ŽĨ�Η>ĞƚΖƐ�ZŽůůΗ�

ŵĞĂŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘ ��ŶũŽǇ͊ �WƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ĐĂƌĚ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ďŽǆ͘ �dƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ϯ-ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƐŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͘ �tŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽǆ͘�  

Oct 19 at 7p 

 

 

�����������EŽƚ�EŽƌŵĂů�>tD>�&Ăůů�ZĂůůǇ 
^Ăƚ͕�KĐƚ�ϯϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂƌƐŚĂůůƚŽǁŶ��ŽŶĞ�>tD>�&Ăůů�
ZĂůůǇ�Ăƚ�^ƚ�WĂƵů�>ĂĐŽŶĂ͘ �dŚŝƐ�ƌĂůůǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͲ
ůǇ� ďĞĞŶ�ƚĂŐŐĞĚ�ĂƐ�͞ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂů͟�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĂǇƐ�

–�ĮƌƐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ϴ͗ϰϱĂ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ�–�ŶŽ�ůƵŶĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďƵƚ�>ĂĐŽŶĂ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶƵƚƐ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ͘ �dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌĂůůǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕� ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �>ĂĐŽŶĂ�ůĂĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶͲ
ǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��s�ZzKE��–�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�–�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂůůǇ͘� dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�'ĂƌǇ�dŚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐŝŽŶ��ĞŶƚƌĂů�–�ĂŶĚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�͚KůĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�'ĂƌǇ͛ �-�ŬŶŽǁƐ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�͚ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂů͛�ƉĞŽƉůĞ͊ �  >ŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŐŶƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�>tD>�ĞǀĞŶƚ͘� 

 

 

 

EĞĞĚ� Ă� ^ŶŽǁ� dŚƌŽǁĞƌ͍͍ 
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌͲ
ŝǌĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� :ŽŚŶ�
�ĞĞƌĞ� ^ŶŽǁ� dŚƌŽǁĞƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƌĞƐŝĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�
ϮϬ͟� ǁŝĚĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ǁŝƚŚ� Ă� Ϯ-
ĐǇĐůĞ� ŵŽƚŽƌ͘� /ƚ� ƵƐĞƐ� Ă� ϯϮ͗ϭ� Žŝů�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŵĂŶƵͲ
Ăů� Žƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ƐƚĂƌƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ŽƵƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 

 /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ƐŶŽǁ� ƚŚƌŽǁĞƌ� ;Ăƚ� ŶŽ� ĐŽƐƚͿ�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϴ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ�
ƉůĞĂƐĞ� ƉƵƚ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďŽǆ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĞŶƚƌǇǁĂǇ͘� /Ĩ�
ƚǁŽ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŶĂŵĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ͕� Ă� ĚƌĂǁŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ͕�KĐƚ͘� ϯϭ�ĂŌĞƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘� /Ĩ� ŶŽ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐͲ
ƚĞĞƐ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘� 

>tD>�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�&Ăůů��ŽŽŬ�^ĂůĞ͕�EŽǀ�ϳ�
Θ�ϭϰ͘ �zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ƉƵǌͲ
ǌůĞƐ͕�ŽůĚ�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀ�ϭ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘����ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�

ĮŶĚ�ŶĞǁ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DŝƚĞ�WƌŽũĞĐƚƐ͊� 

KƵƌ�͞�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͟�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�͙͘͘ƐůŽǁ�ƐƚĂƌƚ͙�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĚĞďƵƚ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ��ŚƌŽŶŝͲ
ĐůĞƌ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ��ĐŽůƵŵŶ͘��tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�—�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ͊� 



&ƌĂŶŬĨĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ϵͬϭϲ�Ăƚ�DĂǇƚĂŐ�WĂƌŬ—ĚƵƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͕�ŚĂůŽƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐĞů�ǁŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ĮƩĞĚ͕�ĂƉƌŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͊��dŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͊��^ŵŝůĞƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�K^>�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�͞dŽƉ��ŽŐ͟�ƚŚĞŝƌ�͞,ĞĂǀĞŶůǇ��ŽŐƐ͟�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͊���ĞůŝĐŝŽƵƐ͊� 


